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Monitorovac² ġetŚen²

1. Đvod

Å Monitorovac² ġetŚen² je realizov§no v souladu se z§konemļ. 435/2004 Sb., o zamŊstnanosti, ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ.

Å Slouģ² ke sledov§n², vyhodnocov§n² a predikci zmŊn voblasti zamŊstnanosti a trhu pr§ce na n§rodn² i region§ln² ¼rovni. 

Å Na z§kladŊ z²skanĨch informac² ĐŚad pr§ce ĻR koordinuje realizaci veŚejnĨch sluģeb zamŊstnanosti.

Å Vyuģit² i pro projekt KOMPAS (Reg. ļ.: CZ.03.1.54/0.0/0.0/15_122/0006097)

Å Projekt se zamŊŚuje na vytvoŚen² udrģiteln®ho syst®mu spolehlivĨch predikc² potŚeb trhu pr§ce a jeho monitoringu. 

Propojuje region§ln² (modely oļek§van®ho vĨvoje trhu pr§ce pro kraje) a celost§tn² ¼roveŔ.

Å VĨstupy projektu by mŊly v®st ke zkvalitnŊn² procesu pl§nov§n² a rozhodov§n² v oblasti trhu pr§ce tak, aby co nejv²ce 

odpov²dal re§ln® situaci.

Å VĨstupy budou k dispozici prostŚednictv²m webov®ho rozhran² ġirok® odborn® i laick® veŚejnosti.

Å VĨstupy z monitorovac²ch dotazn²kŢ slouģ² ke kvalitativn²mu ovŊŚen² vĨstupŢ matematickĨch modelŢ vĨvoje trhu pr§ce, 

jsou tak pro pŚesnost modelŢ velmi dŢleģit®.

Å Informace o projektu: 

https://www.mpsv.cz/documents/20142/372813/Prezentace_projektu_KOMPAS_Predikce_trhu_prace_20191004.pdf

Å ĐŚad pr§ce ĻR oslovuje prioritnŊ vġechny zamŊstnavatele, kteŚ² v regionu maj² 25 a v²ce zamŊstnancŢ a vybran® 

zamŊstnavatele menġ².
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https://www.mpsv.cz/documents/20142/372813/Prezentace_projektu_KOMPAS_Predikce_trhu_prace_20191004.pdf


2.1. Hlavn² parametry proveden®ho prŢzkumu
Struktura vzorku z navr§cenĨch dotazn²kŢ
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* Pod²l na poļtu organizac² a na poļtu zamŊstnancŢ.         ** Pokud zamŊstnavatel zaslal dotazn²ky z v²ce okresŢ kraje, je zapoļ²t§n v kaģd®m z nich.

Okresy: UL- Đst² nad Labem, TP-Teplice, MO - Most, LN - Louny, LT ïLitomŊŚice, CV - Chomutov, DC - DŊļ²n, A - Praha
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Å Pokryto мру мосȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ, tj. 61 ҈ ǾǑŜŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ƪǊŀƧƛ όмлл҈  Ґ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ŜǾƛŘŜƴőƴƝ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŘƭŜ 2{¦ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмф ςǇǌŜŘōŠȌƴȇ ǵŘŀƧύΦ
Å 5ŀǘŀ ƪ омΦ мнΦ нлмф ōȅƭŀ ƻŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǎōƝǊłƴŀ Ǿ ƭŜŘƴǳ ŀ ǵƴƻǊǳ нлнл ŀ ǘƻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻƪǊŜǎǻΦ
Å LƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜΣ Ǿ ƧŀƪŞ ōȅƭȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȅΦ
Å tǌƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ōȅƭȅ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ǳǊőƛǘŞ ƴŜǇǌŜǎƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ όƴŀǇǌΦ ȊŀǌŀȊƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ proŦŜǎƝ Řƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ /½-L{/h őƛ Ǿ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴŜǵǇƭƴŞ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳύΦ tǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ ǵŘŀƧŜ ǘŀƪ ƴŜƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǇǌŜǎƴŞΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇǌesnŠ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǇƻǎǘƛƘǳƧƝŎƝΦ
Å 5ŀǘŀ ƻŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǎ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ όōŀƴƪȅΣ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǌŜǘŠȊŎŜ ŀǘǇΦύ ǎŜ ƴŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘΦ
Å 5ƻ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ȊŀǎłƘƭŀ ŜǇƛŘŜƳƛŜ koronaviruCOVID-мфΦ ~ŜǘǌŜƴƝ ōȅƭƻ ǇǊƻǾłŘŠƴƻ ǇǌŜŘ ƧŜƧƝƳ ǾȅǇǳƪƴǳǘƝƳΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ǵŘŀƧŜ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ ǎǘŀǾ ƪ 

омΦмнΦнлмф ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ƛ ƴŀŘłƭŜ Ȋŀ ǎǇǊłǾƴŞΣ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǾȇǾƻƧŜ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ǇƻǇǘłǾŀƴŞ ǇǊƻŦŜǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ a jŜƧƛŎƘ Ǉƻőǘȅ ƻŘǊłȌŜƧƝ ǎǘŀǾ ǇǌŜŘ ƧŜƧƝƳ 
ǇǊƻǇǳƪƴǳǘƝƳΣ ǘƧΦ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƻőŜƪłǾłƴƝ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƧƛȌ ƴŜƳǳǎƝ ǇǌƝƭƛǑ ƻŘǊłȌŜǘΦ
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2.1. Hlavn² parametry proveden®ho prŢzkumu
N§vratnost

Pozn.: poļet dotazn²kŢ je d§n poļtem okresŢ, ve kterĨch firma pŢsob², pokud tedy firma pŢsob² napŚ. v 5 okresech, je zapoļtena 5x.
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tƻőŜǘ ƻŘŜǎƭŀƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻbłǾǊŀǘƴƻǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ

± ǊłƳŎƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝƘƻǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭƻ Ǿ ƪǊŀƧƛ ƻǎƭƻǾŜƴƻ 1767 ǎǳōƧŜƪǘǻΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ ƴŠƪǘŜǊŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǻǎƻōƝ ǾŜ ǾƝŎŜ ƻƪǊŜǎŜŎƘƪǊŀƧŜΣ ŎŜƭƪƻǾŠ ƧŘŜ 
ǘŜŘȅ ƻ нллр ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΦ

błǾǊŀǘƴƻǎǘΥ 88 ҈Σ ǘƧΦ ŎŜƭƪƻǾŠ 1550ƴŀǾǊłŎŜƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ.

±ȅǎƻƪł ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘΥ ǾŜǌŜƧƴłǎǇǊłǾŀΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΦ WŘŜ ǘŀƪ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΦ

tǊǻƳŠǊƴł ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘΥ  ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛΤ ǇǊƻŦŜǎƴƝΣǾŠŘŜŎƪŞ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΤ ƻǎǘŀǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ

bƝȊƪłƴłǾǊŀǘƴƻǎǘΥ  ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŀ ǇƻƘƻǎǘƛƴǎǘǾƝΤ ǾŜƭƪƻƻōŎƘƻŘ ŀ ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘΤ 
ǇŜƴŠȌƴƛŎǘǾƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΦ WŘŜ ǘŜŘȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǾŜƭƪŞ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
ŦƛǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ ǎƝŘƭƻ őƛ ǾŜŘŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ ƪǊŀƧƛΦ

błǾǊŀǘƴƻǎǘ ŘƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻƪǊŜǎǻ

okres ƻǎƭƻǾŜƴŞ 
organizace

ƴŀǾǊłŎŜƴŞ 
ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ

okres ƻǎƭƻǾŜƴŞ 
organizace

ƴŀǾǊłŎŜƴŞ 
ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ

DC 290 281 LN 210 196

CV 247 236 MO 229 214

LT 233 207 TP 284 195

UL 274 221
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/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ƪǊŀƧƛ ŘƭŜ 2{¨ k 31.12.2017: 158 136
όƴƻǾŠƧǑƝ ǵŘŀƧ Ǿ őƭŜƴŠƴƝ ŘƭŜ ǎŜƪŎƝ /½ b!/9 ŀƪǘǳłƭƴŠ ƴŜƴƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛύ

/ŜƭƪƻǾł ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻǎǘ ό҈ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻǇƻƪǊȅǘȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝƳύ: 61 %.

±ȅǎƻƪł ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻǎǘΥǾȇǊƻōŀ ŀ ǊƻȊǾƻŘ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΣ ǇƭȅƴǳΤ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 
ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΤ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ ǇŜƴŠȌƴƛŎǘǾƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ

tǊǻƳŠǊƴł ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻǎǘΥ  ƪǳƭǘǳǊƴƝΣ ȊłōŀǾƴƝ ŀ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΤ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴŞőƛƴƴƻǎǘƛΤ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ŀ ǊȅōłǌǎǘǾƝ 

bƝȊƪłǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻǎǘΥ  ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǘŠȌōŀ ŀ 
ŘƻōȇǾłƴƝΤ ƻǎǘŀǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΤ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΦ WŘŜ ǎǇƝǑŜ ƻ 
ƳŜƴǑƝ ƻŘǾŠǘǾƝΦ

tƻȊƴłƳƪŀΥhŘǾŠǘǾƝ ¢ όőƛƴƴƻǎǘƛ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ Ƨŀƪƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻύ ŀ ¦ 
όőƛƴƴƻǎǘƛ ŜȄǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ƻǊƎłƴǻύ ǎŜ ǾŜ ǾȊƻǊƪǳ ŘƻǘŀȊƻǾŀƴȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǾǻōŜŎ ƴŜǾȅǎƪȅǘƻǾŀƭŀΦ
hōŜŎƴŠ ǾȅǑǑƝ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻǎǘ ƧŜ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ
bŜƧƴƛȌǑƝ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻǎǘ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ǳ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ŀ ŘłƭŜ ǳ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ŀ 
ǇƻƘƻǎǘƛƴǎǘǾƝ őƛ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ ƪŘŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ǌŀŘŀ ƳŜƴǑƝŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ 
ǑŜǘǌŜƴƝƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘȅΦ WŘŜ ƛ ƻ ƻŘǾŠǘǾƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ŎŜƭƻǎǘłǘƴŠ ǇǻǎƻōƝŎƝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ȊŜƧƳΦ ǾŜƭƪƻƻōŎƘƻŘ ŀ ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘΦ /ŜƭƻǎǘłǘƴŠ ǇǻǎƻōƝŎƝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎŜ ȊŀőŀǎǘŞ ǾȅȊƴŀőǳƧƝ ƴŜƻŎƘƻǘƻǳ ǎŜ ƴŀ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻŘƝƭŜǘΦ
¢ŀǘƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ƴł ǾƭƛǾ ƛ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ /½ b!/9 ŀ ǳǊőƛǘȇŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǎŜ ƴŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƳ 
ǑŜǘǌŜƴƝ ǇƻŘƝƭŜƭȅ ƳŞƴŠΦ 
Sekce K ςƴƝȊƪł ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ŀ ǾŜƭƪł ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻǎǘΦ 5łƴƻ ƧŜŘƴƻǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊł ǎŀƳŀ Ƴł ŎŎŀ 35% ǾǑŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŘŀƴŞ ǎŜƪŎŜ Ǿ ƪǊŀƧƛΦ
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wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻǎǘ ǇǊǻȊƪǳƳǳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻŘǾŠǘǾƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ

±Ŝƭƛƪƻǎǘ ƻŘǾŠǘǾƝ όǇǊǻƳŠǊƴȇ ŜǾƛŘŜƴőƴƝ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŘƭŜ 2{¨ ƪ омΦмнΦнлмтύ

tƻƪǊȅǘƝ ƻŘǾŠǘǾƝ Ǿ ҈ όмлл҈ҐǇǊǻƳŠǊƴȇ ŜǾƛŘŜƴőƴƝ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝ ŘƭŜ 2{¨ ƪ омΦмнΦнлмтύ
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tƻŘƝƭ ƳǳȌǻ ŀ ȌŜƴ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ

aǳȌƛ¿Ŝƴȅ
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½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƳǳȌǻ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ: ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝȌŜƴ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΥ

±ȅǎƻƪŞΥ ǘŠȌōŀ ŀ ŘƻōȇǾłƴƝΣ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ 
ǾȇǊƻōŀa rozvod ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΣ ŘƻǇǊŀǾŀ ŀ 
ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ

±ȅǎƻƪŞΥ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΣ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇŜƴŠȌƴƛŎǘǾƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ 
ƻǎǘŀǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ

bƝȊƪŞΥ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΣ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇŜƴŠȌƴƛŎǘǾƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ 
ƻǎǘŀǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ

bƝȊƪŞΥ ǘŠȌōŀ ŀ ŘƻōȇǾłƴƝΣ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ 
ǾȇǊƻōŀŀ ǊƻȊǾƻŘ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ

½ ƎǊŀŦǻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ǘŞƳŠǌǾȌŘȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǌŜǾŀȌǳƧŜ ƧŜŘƴƻ 
ǇƻƘƭŀǾƝΦ ±ȅǊƻǾƴŀƴŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾŠΦ hōŜŎƴŠ ȌŜƴȅ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǎŜƪǘƻǊǳ ǎƭǳȌŜōΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƳǳȌƛ Ǿ ǇǊƛƳłǊƴƝƳ ŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ
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I. sektor II. sektor III. sektor Celkem

tƻŘƝƭ ƳǳȌǻ ŀ ȌŜƴ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊŜŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ

aǳȌƛ¿Ŝƴȅ
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½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƳǳȌǻΥ

±ȅǎƻƪŞΥ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ ǇǊǻƳȅǎƭ ǎƪƭłǌǎƪȇ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƘƳƻǘ
ƘǳǘƴƛŎƪȇ ŀ ƪƻǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭΤ ŘǌŜǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭ 

bƝȊƪŞΥ ǇǊǻƳȅǎƭ ƻŘŠǾƴƝΤ ǇǊǻƳȅǎƭ ƪƻȌŜŘŠƭƴȇΤƻǎǘŀǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ 
ǇǊǻƳȅǎƭ

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȌŜƴΥ

±ȅǎƻƪŞΥ ǇǊǻƳȅǎƭ ƻŘŠǾƴƝΤ ǇǊǻƳȅǎƭ ƪƻȌŜŘŠƭƴȇΤƻǎǘŀǘƴƝ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ

bƝȊƪŞΥ  ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ ǇǊǻƳȅǎƭ ǎƪƭłǌǎƪȇ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƘƳƻǘ
ƘǳǘƴƛŎƪȇ ŀ ƪƻǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭΤ ŘǌŜǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭ 
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tƻŘƝƭ ƳǳȌǻ ŀ ȌŜƴ ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ

aǳȌƛ¿Ŝƴȅ

ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ π нтопΤ ǘŜȄǘƛƭƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭ π мнпоΤ ƻŘŠǾƴƝ 

ǇǊǻƳȅǎƭ π пнмΤ ƪƻȌŜŘŠƭƴȇ ǇǊǻƳȅǎƭ π мфтΤ ŘǌŜǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭ π 

ноуΤ ǇŀǇƝǊŜƴǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ π ннууΤ ǇƻƭȅƎǊŀŦƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ π рулΤ 

ŎƘŜƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ π млнууΤ ǇǊǻƳȅǎƭ ǎƪƭłǌǎƪȇ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƘƳƻǘ π 

онпмΤ ƘǳǘƴƛŎƪȇ ŀ ƪƻǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭ π млоорΤ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇ 

ǇǊǻƳȅǎƭ π стссΤ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ π нмомнΤ ƻǎǘŀǘƴƝ 

tƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ǑŜǘǌŜƴƝ πǇǊǻƳȅǎƭ
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ

½łƪƭŀŘƴƝ ŀ ōŜȊ ǾȊŘŠƭłƴƝ ±ȅǳőŜƴƝ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ
±ȅǳőŜƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ {ǘǌŜŘƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όƻŘōƻǊƴŞ ŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŞύ
±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ
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bŜƧǾȅǑǑƝκƴŜƧƴƛȌǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΥ

±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞΥ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ
őƛƴƴƻǎǘƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝκvelk. a maloobchod; 
ŘƻǇǊŀǾŀ ŀ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝΤ ǳōȅǘΦ ŀ ǇƻƘƻǎǘƛƴǎǘǾƝ

±ȅǳőŜƴƝǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΥ ƪǳƭǘǳǊƴƝΣ ȊłōŀǾƴƝ ŀ 
ǊŜƪǊŜŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΤ ŘƻǇǊŀǾŀ ŀ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝκ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΤ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴΦ őƛƴƴƻǎǘƛ

±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞΥ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΤ 
ǾŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀΤ ǇǊƻŦŜǎƴƝΣ ǾŠŘŜŎƪŞ ŀ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΤ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝκǾƝŎŜ ƻŘǾŠǘǾƝ

±ȅǳőŜƴƝ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅΥ  ǘŠȌōŀ ŀ ŘƻōȇǾłƴƝΤ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝκǇŜƴŠȌƴƛŎǘǾƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΤ
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ

{ǘǌŜŘƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΥǇŜƴŠȌƴƛŎǘǾƝ ŀ 
ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΤ ǾŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀκǘŠȌōŀ ŀ 
ŘƻōȇǾłƴƝΣ adminΦ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ

½łƪƭŀŘƴƝŀ ōŜȊ ǾȊŘŠƭłƴƝΥ adminΦ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴŞ 
őƛƴƴƻǎǘƛ όȊŜƧƳΦ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǎƭǳȌōȅύκ 
ǇŜƴŠȌƴƛŎǘǾƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǾŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ
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I. sektor II. sektor III. sektor Celkem

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊŜŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ

½łƪƭŀŘƴƝ ŀ ōŜȊ ǾȊŘŠƭłƴƝ

±ȅǳőŜƴƝ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ

±ȅǳőŜƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ

{ǘǌŜŘƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ
όƻŘōƻǊƴŞ ŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŞύ

±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ

±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ
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ϝtƻȊƴΦΥ ƪǊǳȌƴƛŎŜ ƻŘ ƪǊŀƧŜ ǎƳŠǊŜƳ ŘƻǾƴƛǘǌΥ ŎŜƭƪŜƳΣ ƳǳȌƛΣ ȌŜƴȅ
Å ±ȇǎƭŜŘŜƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƻŘǾŠǘǾƝ ǇƻŘƝƭŜƭŀ ƴŀ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎ ǊǻȊƴƻǳ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳ όǾƛȊ ǾȇǑŜύΦ
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ϝtƻȊƴΦΥ ƪǊǳȌƴƛŎŜ ƻŘ ƪǊŀƧŜ ǎƳŠǊŜƳ ŘƻǾƴƛǘǌΥ ŎŜƭƪŜƳΣ ƳǳȌƛΣ ȌŜƴȅ

tƻȊƴłƳƪŀ:
Ke zdeǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞǎǘǊǳƪǘǳǌŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ
dleǾȊŘŠƭłƴƝjeǘǌŜōŀǳǾŞǎǘΣȌŜŎŜƭƪƻǾŞǵŘŀƧŜa
ǎƻǳƘǊƴƴŞǵŘŀƧŜza sektory ekonomiky jsou
ƻǾƭƛǾƴŠƴȅǊǻȊƴƻǳƳƝǊƻǳƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛa
reprezentativnostiǑŜǘǌŜƴƝ. Jako ǇǌƝƪƭŀŘlze
ǳǾŞǎǘŎŜƭƪƻǾŞȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ
ǾȊŘŠƭłƴƝmeziȌŜƴŀƳƛǵǊƻǾƴƛ20%a meziƳǳȌƛ
naǵǊƻǾƴƛ16%. Mezi ǾŜƭƪłƻŘǾŠǘǾƝsǾȇǊŀȊƴŠ
ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝƳǇƻŘƝƭŜƳȌŜƴmezi ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ
ǇŀǘǌƝǾȊŘŠƭłǾłƴƝa ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝa ǎƻŎƛłƭƴƝ
ǇŞőŜΣǇǌƛőŜƳȌƳŀƧƝi ǾȇǊŀȊƴŞȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻǾȊŘŠƭłƴƝa ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴƻǳ
ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘŘƻǘŀȊƴƝƪǻv ǑŜǘǌŜƴƝ. Tyto ŘǾŠ
sekceekonomikyǘŀƪŞƳŠƭȅƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇvliv
naŎŜƭƪƻǾȇǾȇǎƭŜŘŜƪ.
Z ƧƛƴȇŎƘȊŘǊƻƧǻǾȅǇƭȇǾłΣȌŜǎƪǳǘŜőƴȇǇƻŘƝƭ
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻǾȊŘŠƭłƴƝv kraji je u obou
ǇƻƘƭŀǾƝǾȅǊƻǾƴŀƴȇ.
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bŜƧǾȅǑǑƝκƴŜƧƴƛȌǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝΥ

±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞΥ ǎƪƭłǌǎƪȇŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƘƳƻǘ; ǇŀǇƝǊŜƴǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ 
κƪƻȌŜŘŠƭƴȇǇǊǻƳȅǎƭΤ ƻŘŠǾƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭ

±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞΥ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ƴŜƧǾȅǑǑƝ Ǿ
ŘǌŜǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭǳ

{ǘǌŜŘƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΥ ŎƘŜƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇ 
ǇǊǻƳȅǎƭκƻŘŠǾƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭΤǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ

±ȅǳőŜƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΥ ŘǌŜǾƻȊǇǊŀŎ. ǇǊǻƳȅǎƭΤ ǇƻƭȅƎǊŀŦƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭκ ǘŜȄǘƛƭƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭΤǇŀǇƝǊŜƴǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ

±ȅǳőŜƴƝ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅΥ  ƻŘŠǾƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭΤ ǘŜȄǘƛƭƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭκ 
ǇƻƭȅƎǊŀŦƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ ǇǊǻƳȅǎƭ ǎƪƭłǌǎƪȇ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƘƳƻǘ

½łƪƭŀŘƴƝ ŀ ōŜȊ ǾȊŘŠƭłƴƝΥ ŘǌŜǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ
ǇǊǻƳȅǎƭκƻŘŠǾƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭΤǇƻƭȅƎǊŀŦƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ

½łƪƭŀŘƴƝ ŀ ōŜȊ ǾȊŘŠƭłƴƝ±ȅǳőŜƴƝ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ±ȅǳőŜƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ{ǘǌŜŘƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όƻŘōƻǊƴŞ ŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŞύ±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ
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tƻŘƝƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻō ррҌ ŀ ƻǎƻō Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǾŠƪǳ
Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ

tƻŘƝƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ррҌ ŎŜƭƪŜƳtƻŘƝƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǾŠƪǳ

2.4. Struktura zamŊstnanosti pracovn²kŢ ve vŊku 55 a v²ce let

v sektorech a odvŊtv²ch ekonomiky
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tƻŘƝƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻō ррҌ ŀ ƻǎƻō Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ 
ǾŠƪǳ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊŜŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ

tƻŘƝƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ррҌ ŎŜƭƪŜƳtƻŘƝƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǾŠƪǳ

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻǎƻō ррҌ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΥ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻǎƻō Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳǾŠƪǳ 
Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΥ

bŜƧǾȅǑǑƝΥ ǘŠȌōŀ ŀ ŘƻōȇǾłƴƝΣǇǊƻŦŜǎƴƝ ŀ 
ǾŠŘŜŎƪŞ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΤ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ŀ ǊȅōłǌǎǘǾƝ

bŜƧǾȅǑǑƝΥ ƪǳƭǘǳǊƴƝΣȊłōŀǾƴƝ ŀ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘƛΤ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΤ ǘŠȌōŀ ŀ ŘƻōȇǾłƴƝΤ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ŀ ǊȅōłǌǎǘǾƝ

bŜƧƴƛȌǑƝΥ ǇŜƴŠȌƴƛŎǘǾƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΤ
ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ŀ ǇƻƘƻǎǘƛƴǎǘǾƝΤ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ

bŜƧƴƛȌǑƝΥ ǇŜƴŠȌƴƛŎǘǾƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΤ
ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ

tƻȊƴΦΥ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƻǾƭƛǾƴŠƴȅ ǘƝƳΣ ȌŜ ǘǳǘƻ őłǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ƴŜǾȅǇƭƴƛƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞΦ
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½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻǎƻō ррҌΥ

±ȅǎƻƪŞΥ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ ǇǊǻƳȅǎƭ ǎƪƭłǌǎƪȇŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ 
ƘƳƻǘΤ ƘǳǘƴƛŎƪȇ ŀ ƪƻǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ƪƻȌŜŘŠƭƴȇ ǇǊǻƳȅǎƭ

bƝȊƪŞΥ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇǇǊǻƳȅǎƭΤ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ ǘŜȄǘƛƭƴƝ 
ǇǊǻƳȅǎƭ

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻǎƻō Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǾŠƪǳ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΥ

±ȅǎƻƪŞΥ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ŀ ƪƻȌŜŘŠƭƴȇǇǊǻƳȅǎƭ

bƝȊƪŞΥ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ ŎƘŜƳƛŎƪȇ 
ǇǊǻƳȅǎƭΣ ŘǌŜǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ

0%

5%

10%

15%

20%

25%

tƻŘƝƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƻǎƻō ррҌ ŀ ƻǎƻō Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǾŠƪǳ
ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ

tƻŘƝƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ррҌ ŎŜƭƪŜƳtƻŘƝƭ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǾŠƪǳ
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tƻŘƝƭ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ŀ ǘŠȌƪȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ
Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ

tƻŘƝƭ h½t ŎŜƭƪŜƳtƻŘƝƭ ¢½t ŎŜƭƪŜƳ
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½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ:

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻǎƻō ǎ ǘŠȌƪȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳǾ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΥ

bŜƧǾȅǑǑƝΥ ƻǎǘŀǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ  
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ

bŜƧǾȅǑǑƝΥ ƻǎǘŀǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ

bŜƧƴƛȌǑƝΥ  ǘŠȌōŀ ŀ ŘƻōȇǾłƴƝΣ ǾȇǊƻōŀ ŀ
ǊƻȊǾƻŘ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŀ Ǉƭȅƴǳ

bŜƧƴƛȌǑƝΥ ǾŠǘǑƛƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ

¦ ǾȅǑǑƝƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ƧŘŜ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻōǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ȊŀƳŠǌǳƧƛ őƛ ǇǌƝƳƻ ƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ όǎŜƪŎŜ {ύΦ

tƻȊƴΦΥ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƻǾƭƛǾƴŠƴȅ ǘƝƳΣ ȌŜ ǘǳǘƻ őłǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ƴŜǾȅǇƭƴƛƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞΦ
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tƻŘƝƭ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ŀ ǘŠȌƪȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊŜŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ

tƻŘƝƭ h½t ŎŜƭƪŜƳtƻŘƝƭ ¢½t
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½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΥ

±ȅǎƻƪŞΥ ƻŘŠǾƴƝǇǊǻƳȅǎƭ ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ

bƝȊƪŞΥ ǇǊǻƳȅǎƭ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇΤ ǇŀǇƝǊŜƴǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ ǇǊǻƳȅǎƭ 
ǎƪƭłǌǎƪȇ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘƘƳƻǘΤ ŘǌŜǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭ

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻǎƻō ǎ ǘŠȌƪȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΥ

±ȅǎƻƪŞΥ ƻŘŠǾƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭ

bƝȊƪŞΥ ǾŠǘǑƛƴŀƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ǇǊǻƳȅǎƭǳ

{ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƻŘŠǾƴƝƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƧŜ Řłƴƻ ƳŀƭȇƳ ǾȊƻǊƪŜƳ
ŦƛǊŜƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ ǇǌƝƳƻ ȊŀƳŠǌǳƧƝΦ
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tƻŘƝƭ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ŀ ǘŠȌƪȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ
ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ

tƻŘƝƭ h½t ŎŜƭƪŜƳtƻŘƝƭ ¢½t ŎŜƭƪŜƳ
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƻŦŜǎƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊŜŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ

ф π tƻƳƻŎƴƝ ŀ ƴŜƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴƝ
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ

у π hōǎƭǳƘŀ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ
ƳƻƴǘŞǌƛ

т π yŜƳŜǎƭƴƝŎƛ ŀ ƻǇǊŀǾłǌƛ

с π YǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿ
ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ŀ ǊȅōłǌǎǘǾƝ

р π tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǾŜ ǎƭǳȌōłŎƘ ŀ
prodeji

п π ¨ǌŜŘƴƝŎƛ όŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛύ

о π ¢ŜŎƘƴƛőǘƝ ŀ ƻŘōƻǊƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ
όŀ ƴƛȌǑƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛőǘƝύ

н π {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘŞ όǾŠŘŜőǘƝ ŀ ƻŘōƻǊƴƝ
ŘǳǑŜǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛύ

м π ½łƪƻƴƻŘłǊŎƛ ŀ ǌƝŘƝŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ

Sekce A Sekce B Sekce C Sekce D Sekce E Sekce F Sekce G Sekce H Sekce I Sekce J Sekce K Sekce L Sekce M Sekce N Sekce O Sekce P Sekce Q Sekce R Sekce S

6 - 31,3% 8 - 45,8% 8 - 42,6% 8 - 47% 8 - 36,3% 8 - 62,4% 9 - 47,5% 8 - 57,4% 8 - 36,6% 8 - 50,6% 8 - 39,7% 8 - 47,7% 8 - 34,6% 8 - 39,3% 8 - 58,9% 8 - 49% 8 - 46,7% 3 - 29,9% 9 - 31,5%

9 - 20,6% 7 - 27,2% 7 - 16,6% 7 - 16,5% 9 - 19,8% 9 - 10,9% 8 - 33,3% 9 - 22,3% 9 - 20,6% 3 - 13,6% 9 - 29,3% 3 - 17,8% 7 - 28,6% 7 - 24,3% 3 - 11,1% 7 - 19,9% 9 - 17,1% 8 - 17,6% 8 - 20,5%

2 - 2,4% 4 - 1,4% 5 - 1,5% 5 - 1,3% 1 - 3,5% 5 - 0,6% 2 - 0% 5 - 0% 2 - 2,1% 5 - 0,7% 5 - 0% 5 - 1,6% 2 - 1,8% 5 - 0,5% 5 - 0,3% 5 - 0,2% 2 - 1,8% 1 - 5% 5 - 1,2%

5 - 1,9% 6 - 0% 6 - 0,2% 6 - 0,2% 2 - 1,6% 6 - 0% 6 - 0% 6 - 0% 6 - 0% 6 - 0% 6 - 0% 6 - 0% 6 - 0% 6 - 0% 6 - 0% 6 - 0% 6 - 0% 6 - 0% 6 - 0,9%
bŜƧƴƛȌǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ

bŜƧǾȅǑǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ
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ϝtƻȊƴΦΥ ƪǊǳȌƴƛŎŜ ƻŘ ƪǊŀƧŜ ǎƳŠǊŜƳ ŘƻǾƴƛǘǌΥ ŎŜƭƪŜƳΣ ƳǳȌƛΣ ȌŜƴȅ
Å ±ȇǎƭŜŘŜƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ƻŘǾŠǘǾƝ ǇƻŘƝƭŜƭŀ ƴŀ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎ ǊǻȊƴƻǳ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳ όǾƛȊ ǾȇǑŜύΦ
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ϝtƻȊƴΦΥ ƪǊǳȌƴƛŎŜ ƻŘ ƪǊŀƧŜ ǎƳŠǊŜƳ ŘƻǾƴƛǘǌΥ ŎŜƭƪŜƳΣ ƳǳȌƛΣ ȌŜƴȅ
Å Sekce B   ςƴƝȊƪȇ ǇƻőŜǘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ όǾƛȊ ǾȇǑŜύΦ
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ϝtƻȊƴΦΥ ƪǊǳȌƴƛŎŜ ƻŘ ƪǊŀƧŜ ǎƳŠǊŜƳ ŘƻǾƴƛǘǌΥ ŎŜƭƪŜƳΣ ƳǳȌƛΣ ȌŜƴȅ


