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Monitorovac² ġetŚen²

1. Đvod

Å Monitorovac² ġetŚen² je realizov§no v souladu se z§konemļ. 435/2004 Sb., o zamŊstnanosti, ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ.

Å Slouģ² ke sledov§n², vyhodnocov§n² a predikci zmŊn voblasti zamŊstnanosti a trhu pr§ce na n§rodn² i region§ln² ¼rovni. 

Å Na z§kladŊ z²skanĨch informac² ĐŚad pr§ce ĻR koordinuje realizaci veŚejnĨch sluģeb zamŊstnanosti.

Å Vyuģit² i pro projekt KOMPAS (Reg. ļ.: CZ.03.1.54/0.0/0.0/15_122/0006097)

Å Projekt se zamŊŚuje na vytvoŚen² udrģiteln®ho syst®mu spolehlivĨch predikc² potŚeb trhu pr§ce a jeho monitoringu. 

Propojuje region§ln² (modely oļek§van®ho vĨvoje trhu pr§ce pro kraje) a celost§tn² ¼roveŔ.

Å VĨstupy projektu by mŊly v®st ke zkvalitnŊn² procesu pl§nov§n² a rozhodov§n² v oblasti trhu pr§ce tak, aby co nejv²ce 

odpov²dal re§ln® situaci.

Å VĨstupy budou k dispozici prostŚednictv²m webov®ho rozhran² ġirok® odborn® i laick® veŚejnosti.

Å VĨstupy z monitorovac²ch dotazn²kŢ slouģ² ke kvalitativn²mu ovŊŚen² vĨstupŢ matematickĨch modelŢ vĨvoje trhu pr§ce, 

jsou tak pro pŚesnost modelŢ velmi dŢleģit®.

Å Informace o projektu: https://www.mpsv.cz/files/clanky/18823/Prezentace_projektu_Predikce_trhu_prace.pdf

Å ĐŚad pr§ce ĻR oslovuje prioritnŊ vġechny zamŊstnavatele, kteŚ² v regionu maj² 25 a v²ce zamŊstnancŢ a vybran® 

zamŊstnavatele menġ².
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https://www.mpsv.cz/files/clanky/18823/Prezentace_projektu_Predikce_trhu_prace.pdf


2.1. Hlavn² parametry proveden®ho prŢzkumu
Struktura vzorku z navr§cenĨch dotazn²kŢ
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* Pokud zamŊstnavatel zaslal dotazn²ky z v²ce okresŢ kraje, je zapoļ²t§n v kaģd®m z nich.
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2.1. Hlavn² parametry proveden®ho prŢzkumu
Struktura vzorku z navr§cenĨch dotazn²kŢ
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Å {ǊƻǾƴłƴƝ ǇƻŘƝƭǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊǻ ŀ ƻŘǾŠǘǾƝ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ Ǿ ǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘnanŎǻΦ 
Å ±ȅǇƭȇǾł Ȋ ƴƝ ǊǻȊƴł ǵǊƻǾŜƶ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ όǾƛȊ ŘłƭŜΦύ

OdvŊtv² ekonomiky:

ÅA - ZEMŉDŉLSTVĉ, LESNICTVĉ ARYBĆřSTVĉ

ÅB - TŉĢBA A DOBħVĆNĉ

ÅC - ZPRACOVATELSKħ PRšMYSL

ÅD ïVħROBA A ROZVOD ELEKTřINY, PLYNU, 

TEPLA A KLIMATIZOVAN£HO VZDUCHU

ÅE ïZĆSOBOVĆNĉ VODOU; ĻINNOSTI

ÅF - STAVEBNICTVĉ

ÅG - VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD; 

OPRAVY A ĐDRĢBA MOTOROVħCH VOZIDEL

ÅH - DOPRAVA A SKLADOVĆNĉ

ÅI - UBYTOVĆNĉ, STRAVOVĆNĉ 

APOHOSTINSTVĉ

ÅJ - INFORMAĻNĉ A KOMUNIKAĻNĉ ĻINNOSTI

ÅK - PENŉĢNICTVĉ A POJIĠşOVNICTVĉ

ÅL - ĻINNOSTI VOBLASTI NEMOVITOSTĉ

ÅM - PROFESNĉ, VŉDECK£ ATECHNICK£ 

ĻINNOSTI

ÅN - ADMINISTRATIVNĉ A PODPšRN£ 

ĻINNOSTI

ÅO - VEřEJNĆ SPRĆVA A OBRANA; POVINN£ 

SOCIĆLNĉ ZABEZPEĻENĉ

ÅP ïVZDŉLĆVĆNĉ

ÅQ - ZDRAVOTNĉ A SOCIĆLNĉ P£ĻE

ÅR - KULTURNĉ, ZĆBAVNĉ AREKREAĻNĉ 

ĻINNOSTI

ÅS - OSTATNĉ ĻINNOSTI
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2.1. Hlavn² parametry proveden®ho prŢzkumu
Struktura vzorku z navr§cenĨch dotazn²kŢ

Å Pokryto моф мфр ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ, tj. 33% ǾǑŜŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ƪǊŀƧƛ όмлл҈ ǵŘŀƧ ƻ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ƪǊŀƧƛ ŘƭŜ 2{¨ ƪ омΦмнΦнлмуύ
Å Data ƪ омΦ мнΦ нлму ōȅƭŀ ƻŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǎōƝǊłƴŀ Ǿ ƭŜŘƴǳ ŀ ǵƴƻǊǳ нлмф ŀ ǘƻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻƪǊŜǎǻΦ
Å LƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜΣ Ǿ ƧŀƪŞ ōȅƭȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȅΦ
Å tǌƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ōȅƭȅ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ǳǊőƛǘŞ ƴŜǇǌŜǎƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ όƴŀǇǌΦ ȊŀǌŀȊƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝ Řƻ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ CZ-L{/h őƛ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴŜǵǇƭƴŞ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳύΦ tǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ ǵŘŀƧŜ ǘŀƪ ƴŜƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǇǌŜǎƴŞΣ ŀƭŜ 
ǎǇƝǑŜ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇǌŜǎƴŠ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǇƻǎǘƛƘǳƧƝŎƝΦ

Å 5ŀǘŀ ƻŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǎ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝ όōŀƴƪȅΣ ƻōŎƘƻŘƴƝ ǌŜǘŠȊŎŜ atp.) ǎŜ ƴŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊƝǎƪŀǘΦ
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2.1. Hlavn² parametry proveden®ho prŢzkumu
N§vratnost

Pozn.: poļet dotazn²kŢ je d§n poļtem okresŢ, ve kterĨch firma pŢsob², pokud tedy firma pŢsob² napŚ. v 5 

okresech, je zapoļtena 5x.
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± ǊłƳŎƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝƘƻǑŜǘǌŜƴƝ ōȅƭƻ Ǿ ƪǊŀƧƛ ƻǎƭƻǾŜƴƻ мтур ǎǳōƧŜƪǘǻΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ ƴŠƪǘŜǌƝ ǇǻǎƻōƝ ǾŜ ǾƝŎŜ ƻƪǊŜǎŜŎƘkraje.

błǾǊŀǘƴƻǎǘΥ со ҈Σ ǘƧΦ ŎŜƭƪƻǾŠ ммуоƴŀǾǊłŎŜƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ.

±ȅǎƻƪł ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘΥ YǳƭǘǳǊƴƝΣ ȊłōŀǾƴƝ ŀ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘΤ ¢ŠȌōŀ ŀ 
ŘƻōȇǾłƴƝ

tǊǻƳŠǊƴł ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘΥ ½ǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ {ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΤhǎǘŀǘƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘƛ

bƝȊƪłƴłǾǊŀǘƴƻǎǘΥ tŜƴŠȌƴƛŎǘǾƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝΤ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘƛ

błǾǊŀǘƴƻǎǘ ŘƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻƪǊŜǎǻ

okres ƻǎƭƻǾŜƴŞ 
organizace

ƴŀǾǊłŎŜƴŞ 
ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ

okres ƻǎƭƻǾŜƴŞ 
organizace

ƴŀǾǊłŎŜƴŞ 
ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ

BN 150 112 PZ 113 78

BE 173 84 PH 214 68

PB 220 159 KO 172 123

RA 79 63 KD 114 114

MB 219 82 KH 133 106

ME 165 125 NB 113 69

109
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błǾǊŀǘƴƻǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ŘƭŜ ƻŘǾŠǘǾƝ ǾŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ kraji

tƻőŜǘ ƻŘŜǎƭŀƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻbłǾǊŀǘƴƻǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ



2.1. Hlavn² parametry proveden®ho prŢzkumu
Reprezentativnost dle odvŊtv²
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/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ƪǊŀƧƛ ŘƭŜ 2{¨
k 31.12.2016: 406 600

/ŜƭƪƻǾł ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻǎǘƛ όǇǊƻŎŜƴǘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻǇƻƪǊȅǘȇŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝƳύ: 
69 %.

±ȅǎƻƪł ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻǎǘΥ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ǾŜƭƪƻƻōŎƘƻŘ ŀ 
ƳŀƭƻƻōŎƘƻŘΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜ

tǊǻƳŠǊƴł ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻǎǘΥ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ ǳōȅǘƻǾłƴƝΣ ǇǊƻŦŜǎƴƝΣǾŠŘŜŎƪŞ 
ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ

bƝȊƪłǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻǎǘΥ ǘŠȌōŀ ŀ ŘƻōȇǾłƴƝΣ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΣ 
ǾȇǊƻōŀ ŀ ǊƻȊǾƻŘ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ

tƻȊƴłƳƪŀΥhŘǾŠǘǾƝ ¢ όőƛƴƴƻǎǘƛ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ Ƨŀƪƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻύ ŀ ¦ 
όőƛƴƴƻǎǘƛ ŜȄǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ƻǊƎłƴǻύ ŀ Y όǇŜƴŠȌƴƛŎǘǾƝΣ 
ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝύ ǎŜ ǾŜ ǾȊƻǊƪǳ ŘƻǘŀȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǾǻōŜŎ 
nevyskytovala.
hōŜŎƴŠ ƴƛȌǑƝ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻǎǘ ƧŜ ǳ ǘŠŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΣ ƪŘŜ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ 
ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝΦ
{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ Ȋŀ ȊłƪƭŀŘ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ǌƻƪ нлмсΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻǎǘ ǾȅǑǑƝΣ ƴŜȌ млл҈Φ
¢ŀǘƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ƴł ǾƭƛǾ ƛ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝΣ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ /½ b!/9 ŀ ǳǊőƛǘȇŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ όǾŠǘǑƝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƝύ ǎŜ ƴŀ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƳ ǑŜǘǌŜƴƝ 
ǇƻŘƝƭŜƭȅ ƳŞƴŠΦ 
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wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƴƻǎǘ ǇǊǻȊƪǳƳǳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻŘǾŠǘǾƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ

±Ŝƭƛƪƻǎǘ ƻŘǾŠǘǾƝ όǇǊǻƳŠǊƴȇ ŜǾƛŘŜƴőƴƝ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŘƭŜ 2{¦ ƪ омΦмнΦнлмсύ

tƻƪǊȅǘƝ ƻŘǾŠǘǾƝ Ǿ ҈ όмлл҈ҐǇǊǻƳŠǊƴȇ ŜǾƛŘŜƴőƴƝ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝ ŘƭŜ 2{¦ ƪ омΦмнΦнлмсύ
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½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƳǳȌǻ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ: ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝȌŜƴ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΥ

±ȅǎƻƪŞΥ {ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΣȊłǎƻōƻǾŀƴƝ ǾƻŘƻǳ

±ȅǎƻƪŞΥ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΣ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǳōȅǘƻǾłƴƝ

bƝȊƪŞΥ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΣ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǳōȅǘƻǾłƴƝ

bƝȊƪŞΥ ǳǾŜřǘŜ ƴŠƪƻƭƛƪƻŘǾŠǘǾƝ

{ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΣ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΣ ȊłǎƻōƻǾŀƴƝ ǾƻŘƻǳ
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ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ
ǇǊǻƳȅǎƭ

ǘŜȄǘƛƭƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭŘǌŜǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ
ǇǊǻƳȅǎƭ

ǇŀǇƝǊŜƴǎƪȇ
ǇǊǻƳȅǎƭ

ǇƻƭȅƎǊŀŦƛŎƪȇ
ǇǊǻƳȅǎƭ

ƘǳǘƴƛŎƪȇ ŀ
ƪƻǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ
ǇǊǻƳȅǎƭ

ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇ
ǇǊǻƳȅǎƭ

ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇ
ǇǊǻƳȅǎƭ

ƻǎǘŀǘƴƝ
ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ
ǇǊǻƳȅǎƭ

tƻŘƝƭ ƳǳȌǻ ŀ ȌŜƴ ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ

aǳȌƛ¿Ŝƴȅ

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƳǳȌǻΥ

±ȅǎƻƪŞΥ {ǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇǇǊǻƳȅǎƭΣ ƘǳǘƴƛŎƪȇ ŀ ƪƻǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭ

bƝȊƪŞΥ ǘŜȄǘƛƭƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȌŜƴΥ

±ȅǎƻƪŞΥ ǘŜȄǘƛƭƴƝǇǊǻƳȅǎƭΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ

bƝȊƪŞΥ {ǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ƘǳǘƴƛŎƪȇ ŀ ƪƻǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭ
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bŜƧǾȅǑǑƝκƴŜƧƴƛȌǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΥ

±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞΥ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ κ  ¦ōȅǘƻǾłƴƝΣ 
ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ŀ ǇƻƘƻǎǘƛƴǎǘǾƝ

±ȅǳőŜƴƝǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ŀ 
ǇƻŘǇǻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ κ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ

±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞΥ ±ŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ŀ ƻōǊŀƴŀ κ  
½ŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΤ½ǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇΤ ½łǎƻōƻǾłƴƝ 
ǾƻŘƻǳΤ ¦ōȅǘƻǾłƴƝΤ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΤ hǎǘŀǘƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘƛ

±ȅǳőŜƴƝ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅΥ ¦ōȅǘƻǾłƴƝΣ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ 
ŀ ǇƻƘƻǎǘƛƴǎǘǾƝ κ ±ŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ŀ ƻōǊŀƴŀ

{ǘǌŜŘƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΥ ±ŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ŀ ƻōǊŀƴŀ 
κ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ

½łƪƭŀŘƴƝŀ ōŜȊ ǾȊŘŠƭłƴƝΥ hǎǘŀǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ κ 
tǊƻŦŜǎƴƝΣ ǾŠŘŜŎƪŞ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊŜŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ

½łƪƭŀŘƴƝ ŀ ōŜȊ ǾȊŘŠƭłƴƝ

±ȅǳőŜƴƝ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ

±ȅǳőŜƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ

{ǘǌŜŘƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όƻŘōƻǊƴŞ
ŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŞύ

±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ

±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ
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{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ

½łƪƭŀŘƴƝ ŀ ōŜȊ ǾȊŘŠƭłƴƝ±ȅǳőŜƴƝ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅ

±ȅǳőŜƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ{ǘǌŜŘƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όƻŘōƻǊƴŞ ŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŞύ

±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ
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bŜƧǾȅǑǑƝκƴŜƧƴƛȌǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝΥ

±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞΥ {ǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇǇǊǻƳȅǎƭκ hǎǘŀǘƴƝȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ

±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞΥ tŀǇƝǊŜƴǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭκ ±ǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ

{ǘǌŜŘƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΥ tƻƭȅƎǊŀŦƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭκ {ǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ

±ȅǳőŜƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΥ tŀǇƝǊŜƴǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭκtƻƭȅƎǊŀŦƛŎƪȇΤ ŎƘŜƳƛŎƪȇ ŀ 
ǎƪƭłǌǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ

±ȅǳőŜƴƝ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅΥ 5ǌŜǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭκ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇ 
ǇǊǻƳȅǎƭ
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{ǘǌŜŘƴƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όƻŘōƻǊƴŞ ŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŞύ±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ
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½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻǎƻō ррҌ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΥ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻǎƻō Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳǾŠƪǳ 
Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΥ

bŜƧǾȅǑǑƝΥ ½łǎƻōƻǾłƴƝ ǾƻŘƻǳΤ 
½ŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΤ¢ŠȌōŀ ŀ ŘƻōȇǾłƴƝΤ 
±ȊŘŠƭłǾłƴƝ

bŜƧǾȅǑǑƝΥ ¢ŠȌōŀ ŀ ŘƻōȇǾłƴƝΤ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝΤ
½łǎƻōƻǾłƴƝ ǾƻŘƻǳ

bŜƧƴƛȌǑƝΥ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝΤ  
½ǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ ±ȇǊƻōŀ ŀ 
ǊƻȊǾƻŘ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ

bŜƧƴƛȌǑƝΥ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝΤ 
½ǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ

tƻȊƴΦΥ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƻǾƭƛǾƴŠƴȅ ǘƝƳΣ ȌŜ ǘǳǘƻ őłǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ƴŜǾȅǇƭƴƛƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞΦ
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½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻǎƻō ррҌ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΥ

±ȅǎƻƪŞΥ ¢ŜȄǘƛƭƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭΤIǳǘƴƛŎƪȇ ŀ ƪƻǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭ

bƝȊƪŞΥ /ƘŜƳƛŎƪȇǇǊǻƳȅǎƭΤ {ǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻǎƻō Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǾŠƪǳ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΥ

±ȅǎƻƪŞΥ tƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ ¢ŜȄǘƛƭƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭ

bƝȊƪŞΥ hŘŠǾƴƝǇǊǻƳȅǎƭΤ YƻȌŜŘŠƭƴȇ ǇǊǻƳȅǎƭ
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½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ:

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻǎƻō ǎ ǘŠȌƪȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 
ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳǾ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΥ

bŜƧǾȅǑǑƝΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŀ ǇƻŘǇǻǊƴŞ 
őƛƴƴƻǎǘƛΤ LƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘƛΤ hǎǘŀǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ

bŜƧǾȅǑǑƝΥ hǎǘŀǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΤ LƴŦƻǊƳŀőƴƝa 
ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΤ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ŀ 
ǇƻŘǇǻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ

bŜƧƴƛȌǑƝΥ ±ȇǊƻōŀ ŀ ǊƻȊǾƻŘ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΤ 
½ǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ ±ŜǌŜƧƴł 
ǎǇǊłǾŀ ŀ ƻōǊŀƴŀ

bŜƧƴƛȌǑƝΥ 5ƻǇǊŀǾŀŀ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝΤ 
{ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ

tƻȊƴΦΥ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƻǾƭƛǾƴŠƴȅ ǘƝƳΣ ȌŜ ǘǳǘƻ őłǎǘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ ƴŜǾȅǇƭƴƛƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞΦ
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½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻǎƻō ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΥ

±ȅǎƻƪŞΥ hǎǘŀǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ tŀǇƝǊŜƴǎƪȇǇǊǻƳȅǎƭΤ 
¢ŜȄǘƛƭƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭ

bƝȊƪŞΥ /ƘŜƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ {ǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ5ǌŜǾƻȊǇǊŀŎǳƧƝŎƝ 
ǇǊǻƳȅǎƭ

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻǎƻō ǎ ǘŠȌƪȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻǎǘƛȌŜƴƝƳΥ

±ȅǎƻƪŞΥ ¢ŜȄǘƛƭƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭΤhǎǘŀǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ

bƝȊƪŞΥ tƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ tŀǇƝǊŜƴǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΤ 
9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ
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½#.!±bN !
w9Yw9!2bN
2Lbbh{¢L

ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝ
kategorie

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƻŦŜǎƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊŜŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ
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м π ½łƪƻƴƻŘłǊŎƛ ŀ ǌƝŘƝŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛн π {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘŞ όǾŠŘŜőǘƝ ŀ ƻŘōƻǊƴƝ ŘǳǑŜǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛύ

о π ¢ŜŎƘƴƛőǘƝ ŀ ƻŘōƻǊƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ όŀ ƴƛȌǑƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛőǘƝύп π ¨ǌŜŘƴƝŎƛ όŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛύ

р π tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǾŜ ǎƭǳȌōłŎƘ ŀ ǇǊƻŘŜƧƛс π YǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ŀ ǊȅōłǌǎǘǾƝ

т π yŜƳŜǎƭƴƝŎƛ ŀ ƻǇǊŀǾłǌƛ у π hōǎƭǳƘŀ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƳƻƴǘŞǌƛ

ф π tƻƳƻŎƴƝ ŀ ƴŜƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ
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